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EvotnTta 4_ NapakoAouBnon tng diadikaaoiag Kal
dlaxeipion TNG atrodooNnS TV HEAWYV TNG OpAadag

YIQ TNV ETTITEUEN OTOXWYV

20vroun ETIOKOTTNON THS EVOTNTAC

2€ auTn TNV evotnTa 4, Ba €€eTACOUNE TIG KUPIEG TTPOKAATEIG TNG DIAXEIPIONG KIAG ATTOMAKPUCOUEVNG

ouadag kalr Ba oog OWOOUUE HEPIKEG IOEEC VIO TO TTWG VO QAVTIUETWTTIOETE CWOTA QUTEG TIG

TTPOKAACEIG KOI VO 0BNYNROETE TNV OUAdA 0AG OTNV ETTITUXIA.

Exriuwuevn 01apKela NG EVOTNTAC
3 Wpeg

2TOXOI TG EVOTNTAC

Aut n evotnTa Ba poipacTei diapopa BHMATA 1rou TTpéTTel va akoAouBnoeTe Kai €vav KatdAoyo

EPQTHZEQN Trou ptTopeite va XpnOILOTTOINCETE, yia va a&loAoynoeTe ypriyopa Kai EUKOAQ TNV

amodoon KaBe puéEAoug TnG ouddag oag. H diaxeipion Tng ammédoong Twv €€ ATTOOTACEWG OUAdWY

0aG Ba BeATIwOel pe TNV TTAPOdO TOUu XPOVOU- OCO TTIO CUVETTEIC €i0TE KAl 000 TTEPICCOTEPES

ETTAVAARYEIG £XETE KAVEI, TOOO KAAUTEPEG Ba €ival.

Ma6noiaka amroreAéouara tng vornTac

MNa kaBe éva atrd Ta TPOYPAUUATA KATAPTIONG KAl KABE evoTnTa:

ENOTHTA 4

e Md6ouv va
pubuidouv Tnv
opyavwon uiag
ATTOUAKPUOUEVN
¢ ouadac mpog¢
TNV EMITUXIA

e Eényouvrin
onuioupyia evog
oxediou dpaong

2xédio
mapakoAouén
ongmge
TPOO6OOU
Avarrruén
oxediou
opaonc Kai
oe€I0TNTES
IEpGPXNONS

Hyérec mou
BonBouv roug €€
ATTOOTACEWS
epyaldousvous
va EMTITUXOUV
TOUC £EUTTVOUC
OTOXOUC TOUC

O1 nyéreg
evBappuvouv
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[epiexouevo evornrag

Mda6ouv va
opilouv
Kabnkovra
Karavoung Kai
va EMKOIVWVOUV
armroteAsouQTIKG
TIC TTPOTOOKIES
TOUG.

Md6ouv va
olaxeipidovrai
uia KaAn
eBoouadiaia
ouvoyn UE TIC
EPYQTiES.
Ma6ouv va
oivouv
ETTOIKOOOUNTIKN
avarpopodoTno
n ornv ouada
TOUG

Amédoon tn¢
aurorremoibnon
¢

Anuioupyouv Kai
va Bérouv
Kolvoug,
EEuTTVOUCS Kal

oageic oToXoUC.

TpoTepaIoTNT TOUG
wv NAEKTPOVIKOUC
Opilouv éva epyadousvous
oxédio va
opdong yia mpoypauuatilou
olaxeipion v v
Twv EMKOIVWVia Kai
EMOO0EWV TV Karavoun
waTe va TWV KaBnKoviwyv
EMITUXOUV. TOUC
e [EKTIUOUV TN
onuaaoia tng
olaxeipiong tng
oudadac yia tnv
gmiTuyia.

MapakoAouBnaon Tng TTPoddou Kal dIaXEiPIoN TWV ETIOOCEWY TWV HEAWV TNG Opddag yia TNV

ETTTEUEN TNG ETTITUYXIOG.



Mépog 1: KaBopiopdg TG opyavwaong TNG Epyaaciag TnG ouddag oag Kal
TPOTIOG ETTIKOIVWVIAG TWV TTPOCOOKIWY OAG.

Q¢ O1eUBUVTAG WG  ATTOROKPUOUEVNG Opadag, ONUIOUPYEITE XWPO aOQAAEIaG  Kal
eUTTIOTOOUVNG YIO va 0ONYACETE TNV €PYOOCIia TOUG Kal ETTIONG 1EPOPXEITE, KATAVEUETE,
TTapakoAouBeite TNV TTPG0d0 Kal agloAoyeiTe Ta KaBrKovTa Twv weAWV TnG ouddag oag yia va
ETTITUXETE TNV €TTITUXIA. TWpPA, N TTOIOTIKA KAl TTOCOTIKA OpYyAvVWO TG EpYACiag £xel TEPAOTIO
QVTIKTUTTO OTNV EUNUEPIA, TA KivATPA Kal TNV a1rédoon TN opddas 0ag.

BAua 1- KaBopioudg oxediou dpdong

H emkévipwon o€ éva ox€dlo dpAang eival armrapaitntn, dnAadn Ta Briuata atod Tov Eva pivi-OToxXo
OTOV ETTOUEVO WiVI-GTOXO KAl N pdbnaon atod Tnv EUTTEIPIa TTOU dNUIOUPYEITE KABWG TTNyaiveTe ATTo TO
éva pé€POG 01O AANO. ETTikevTpwBeiTe oTn dnuioupyia BPaxutTpoBeCuwy GTPATNYIKWY OXESIWV YIa
va TTPOXWPENOETE BrApna TTPog Pripa atrd 10 £va pikpd opdonuo oto eTTéuevo. OTav TITUXETE TOV
oT16x0 1, TOTE dNUIOUPYEITE AUTO TO OTPATNYIKO OXESIO yia va TTATE yia TOv OTOXO 2 avTi va
onuioupyeite éva oTpatnyikd oxESI0 yia OAa O0a €XETE UTTPOOTA OOG KAVOVTAG éva TTOAU
HOKPOTTPOBEOUO OTOiXNUA. Av ECTIGCETE TNV TTPOCOXA OAG OTOV TEAIKO OTOXO, Ba XAOETE TNV
IKQvOTNTA VA ECTIAOETE OTA WIKPA BrnaTa Kal va €i0Te aiyoupol OTI ekei BpiokeTal N yvwaon TTou Ba
0ag odnynaoel oTo TEAOG TTOU £XETE BETEI yIa TOV EQUTO 0OG. ZTTACTE TOV EUPUTEPO OTOXO OE UIKPOUG
OTOXOUG, WOTE VA UTTOPEITE VO POCICETE TIG ETTOUEVEG OTPATNYIKEG KOl TAKTIKEG OOG O€ O,TI £XEI
ammodwatel ] dev £xel amodwael aTo TTapeABOv. MTTopei va gival TTOAU XproIuo va EXETE ATTO KAIPO
0€ KaIpO EVNUEPWOEIC yIa TNV EEEAIEN Twv HiVI-OTOXWV Kal va TTapepPaivete oropadikd pévo av
gival atroAUTWG aTTapaiTNTO, YIATI Va £XETE KATA VOU OTI pabaiveTe atod Ta AdOn cag.

Noittév, ol eBoopadiaieg evNUEPWOEIS UTTOPOUV VA O0ag BonbAcouv va atmmo@QUYETE AUTEG TIG
EPWTAOEIG, €TTEION £Xouv RON atravtnBei. Oco o ypriyopa utmopolv va Yivouv TTPOCaPROYEG Kal
O10pBwaeIg, TOOO TO KAAUTEPO- EIDIKA UE ATTOMOKPUOUEVEG OuGdeS. Eival n peydAn diagopd TTou
Kavel Tn Olaxeipion opddwv KAl €PYwv  €UKOAOTEPN. AUTEG oI OUUBOUAEG pTTopolv va
XpnoiuotroinBouv dueca yia va aag BonbAcouv va BeATIWOETE TNV amdédoon TNG opuddag oag Kal
eTTiong va BePaiwBeite 0TI 6AoI epyAleaTe TTPOG TOV idIO TTPOOPIoUO.

BRua 2. ZTeiAte efSopadiaieg TEPIARYEIG TNG KATACTAONG TWV EPYATIWV OOG

Otav epydleoTe €¢ ATTOCTACEWG, €ival TTOAU ONUAVTIKO VO EVILEPUIVETE TOUG OCUVADEAPOUG 0aG IO
TNV TTPG0O0 TWV £PYACIWY oag. MNMpogavug, Oev TTPOKEITAI VO TOUG OTEAVETE TTEPIAAWEIG KABE pépa
I va Toug OTéAveTE email pe KABe Bripa TToU KAveTE. Eival onuavTikd pa opd tnv £fdoudda va
OTEAVETE pia TTEPIANWN OAWV TWV EVEPYEIWV KAl EPYOOCIWV TTOU EXETE KAVEIL, WOTE VA yVwPIiouv
TAvw o€ TI EXETE epyanTei. AG DoUpE TG UTTOPEITE va OTEIAETE pia KA eBdopadiaia TTepiAnyn pe
TIG epyaaieg. Eivar TTOA0 onuavTiké va yvwpilel N opdda gag TIG pYAcieg TToU EXETE KAVEl €€
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atmmooTdoewd. Na BuudoTe 611 Kal auTtoi £xouv Tn OIKA Toug KaBnuepivoTnTa. ‘ETOI, OTAV QTIAXVETE
TNV ava@opd TTou TTPOKEITAl va OTEiAeTE a¢ eBdopadiaia Bdon, TTPOoTIaBNOTE va €i0TE GAPEIG Kal
TTEPIEKTIKOI.  1davikd, oTeiATe €va email/wa ouvown wg Aiota, mavra Tagivounuévn Katd
TTPOTEPAIOTNTA A KATA EPYATieg TTOU £TTNPEAOUV TNV UTTOAOITTN oudda. TEAOG, aproTe aTO TEAOG
TOU email TIG Epyadieg TTOU APOPOUV UOVO £0AGG, AAAG TTOU TTPETTEI VA KOIVOTTOINCGETE KABWG EXOUV
oAoKANpwOei. MpooTTaBrRoTe va XPNOIUOTIOIEITE ETTIKEQOAIDEG yia va diaxwpilete Ta didpopa
TUAUOTA TOU NAEKTPOVIKOU TaxudpouEiou Kal, 0T cuvéXEla, oUUTTEPIAGRETE KABE epyaacia o€ popen
ANioTtag pe emKe@aAAideg TTOoU TTEPIyPAPOUV TTOAU KOA& Tn OOUAEIG TTOU €xeTe Kavel. Edv
XPNOIUOTIOIEITE WA e@apupoyr SlaxEipIong Epyaciwy oTnV oTToia €xouv TTpooBacn Ta péAn TNG
opadag oag, dev Ba ATAV KAKO va I0ayAYETE CUVOETLOUG TTPOG QUTEG TIG EPYOATIEG.

AkoAouBouUv pepIKA TTapadeiypata epwTROEWY TTOU UTTOPEI va oag BonBrioouv. OuunBeite va 10
KAveTE QUTO padi Toug, HE TPOTTO GUVEPYATIKO, dnAadr va Toug OIBAEETE va auTo-agloAoyouv TIG
€mMOOCEIG TOUG KAl VA uabaivouv atrd auTeg.

EPQTHZEIZ

Ti AeiToupyei;

Ti dev AsiToupyei yia e04G;

TI €X€1 VONUA VO KAVETE AUTH) TN OTIYUA;

Ti1 Oa BEAATE VO OTAUATACETE VA KAVETE;

[Moiol gival o1 Adyol yia TOUG OTTOIOUG BEAETE VO OTAUATACETE VA TO KAVETE;

2€ pa KAipaka ao1ré 10 1 éwg T0 5, TTWG Ba BaBuoAoyoloarte Tn dNUIOUPYIKOTNTA, TN
OUVEPYOOIa, TNV TTAPAYWYIKOTATA KAl TNV ETTIKOIVWVIa 0AG;

T xpeidleoTte yia va eivar 6Aa autd 5; Kai av traipvate 5 og 6Aa autd, 11 6a Atav




OIaPOPETIKO YIa €0AC Kal yIa TNV opddq;

Mwg putmopw va oag Bondrnow va 1o KAVETE auTo;

OAeg autég o1 atravTAOEIG OTPEPOUV TNV TTPOCOXNA Tou epyadopévou oTn OIKr Tou atrddoaon,
EVW 00G ETTITPETTOUV VA KOTOAABETE TTOU BpioKeTal KAl TTOU UTTOPEITE VA TOV BONOROETE.

Twpa dev TTPOKEITAI VA TOUG TTEITE TI va KAVOUV, AAAG va KATaAGReTe atrd Koivou T £XEl vonua
KQI TTWG VA eVIOXUOETE OAQ EKEIVA TA TTIPAYATA TTOU 0aG BonBouv va eTITUXETE TNV
TTAPAYWYIKOTNTA KAI TOV OKOTTO TTOU £XETE BECEI YIO TOV £AUTO OOG.

BAua 3. Karavoun gpyaciwyv. To €id0g Kal n TT000TNTA TWV EPYACIWY TTOU EKTEAOUUE EXEI
QVTIKTUTTO OTa atroTeAéopaTd pag. MNMwg va Tig avabéooupe; MNpooTtabRoTe va TIG KAVETE OGO TO
duvaTov o TToIKiAEG. H eravaAnyn Tng idlag epyaciag yia wpeg, ELOOUAdES Kal pAVES EXEI
apVNTIKO QVTIKTUTTO OTNV €UNUEPIA LOG, OTA KivNTPA HAG KAl TNV attdédoor] pag. MNwg ptropeite
VO KATOVEPETE TO KOBAKOVTA TNG OpAdAG 0aG £TOI WOTE VA AVTILETWTTICOUV BIAQPOPOUG TUTTOUG
TIPOKANOEWY OTNV KaBnuePIvY Toug epyacia; AwoTe opatdTNTA TOU AVTIKTUTTOU KABE epyaaciag
07O TEAIKO TTPOIOV A oTnv utthpeaia. Mwg cupBarAel n epyacia kGBe aTéuou oTNV opdda oG
OTO TENIKO ATTOTEAEOUQ;

YT1revlupioTte Toug OTI N agia TToOU CUVEICQPEPOUV gival aTmmapaitnTn Kal onuavtikg. Mnv
TpowBeite A TTapadelyuaTtiete TNV TTOAUTTPaypooUvn. Eivar amodedeiyuévo. Otav n Tpoooxr
pog gival dIaoKopTTIopévn o€ TTOANQTTAEG epyaoieg ] PeTATTNOAUE ATTO T Wia Epyacia oTnv
AAAN xwpic caen eoTtiaon N TTAAPN TTapouadia, ammodidoupe AYOTEPO KAAA Kal UTTOQEPEI N
WUXIKA Kal ouvaiotnuaTikr pag euegia.

PuBuiote 10 eTTitredo TPOKANONG. H ouvexAg ékBeon o€ TTPOKAACEIS TTOU UTTOPOUUE VO
Eemepdooupe avamTuooel TIG dUVATOTNTEG pag, EVIOXUEI T KivnTPA paG Kol TPEPEI TNV
QUTOEKTIUNON KOG,
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BAua 4. Nwg peETAQEPETE TIG TTPOOBOKIEG 0O OTNV ATTONOKPUOHéEVN opudda oag; Mwg
TEPINEVETE Va EKTEAEOTOUV oI epyacieg; Me trola ogipd; Mg 1roio puBuo; lMoio givail To
TroIoTIKO EAdX10TO; lMolo Ba ATav éva e§aIPETIKO ATTOTEAEOHA;

Otav eTIKOIVWVEITE TIG TTPOODOKIEG 0ag, {eKIvoTE deiXvovTag TNV euTTaBeId oag. Agv gioTe
TEAEIOG AVOPWTTOG Kal dev TTePILEVETE ATTO Tov AAAOV va gival TEAEIOG, yiaTi n déoueuan gival
QuTé TTOU TTPaypaTIKA £XEl onuacia. Aci§te Tn déoueuor) oag Kal evOappuveTe Tn OECUEUOT)
TOUG €EnywvTag o€ Tl Ba XpnoipotroinBouv Ta KaBrkovTa, TV agia Tou Ba TTPOCPEPOUV OTOUG
&AAoug, Tov avTikTuTro TToU Ba £X€1 N TTPooTTA0EId Toug. MeTd TO YIaTi, EKPPACTE TIG TTPOCOOKIES
0aG He oagnvela, ouvtouia kal Aetrropépeia. MepikéG @opéG n TTapoxr YPOTTITOU UAIKOU BonBd
oTn dIaTAPNON Kal EQAPUOYA TwV AeTTTopEPEIWV. BeBaiwBeite 0TI TO uvupd oag €xel TTEPATEL.

BAua 5. NMNwg va diveTe £ITOIKOSOUNTIKE AVATPOPOSOTNON OTNV OpAda 0ag

Qg O1eubuvTig, €XeTe TNV €UBUVN va avaBEéTeTe KABAKOVTA KAl va AgIOAOYEITE TOV TPOTTO
eKTEAEONG Toug. MNarTi; ETTeidn €ioTe autdg TTOU €XEl TO OpApa TOU TEAIKOU ATTOTEAEOLATOG VIO TO
oTT0i0 €pYAleaTe wg opdda. MN' autd n avaTpoPoddTnon oag gival To KAEIDI yia va UTTopEGouV
Ta ATOUA TNG OUAdAG GAG VA BEATIOTOTTIOINCOUY TNV agia TTOU TTPOCPEPOUV.

MNa 10 TI, TTWG Kal TTOTE Ba WO ETE AVATPOPODATNAN OTNV OUAdA 0AG OXETIKA pe TN SOUAEId TNG
Ba kaBopioel TTOAAG TTpdyuaTa. Tnv WuxoAoyiKA Toug ac@dAEla, TNV WUXIKA Toug euedia, Tnv
TAPAYWYIKOTNTA Toug, Ta KivnTpd Toug, Tnv avamrtuén Twv OUVATOTATWY TOug, TNV
ATTOTEAECHATIKOTNTA KAl TNV OTTOOOTIKOTNTA TOUG.


https://www.learnlight.com/en/articles/build-trust-in-remote-teams/

Ag &ekivriooupe pe 10 NMOTE va divete avaTpo@oddTtnorn. AQoU OpyavwoeTe TIG EPYATieg, ival
KAIPOG va TTaPOKOAOUBEiTE TTWG e&eAicoovTal Kal va TIG afloAoyeiTe OTav OAOKANPWvovTaAl.
Twpa, av n TapakoAouBbnon eival ouvexAg, dev agrivoupe Kavéva TepIBwpPIo, aAAd av divoupe
TNV avartpo@odotnaor] pag pévo oTo TEAOG, uTTopei va XAooupe TNV EUKaIpia va
QVATTPOCAVATOAICOUUE EYKAIPWGS KAl va TTPETTEI va {NTIOOUE ATTO TO ATOUO VA AVAIPETE! KAl
va EeKIVAOEl oxedOV atrd TNV apxn. Aev UTTAPXEl uaYIKA @OPUOUAQ, auTd eival éva atd Ta
TTPAYLATA TTOU Ba TEAEIOTTOIEITE OTNV TTOPEIQ.

IATI divoupe avatpogoddTtnon; H nyecia cag Baciletar otn déoueucn TTou avaAauBavere
aTTé TNV AUBEVTIKOTNTA 0OG va KOBOdNYrOETE Kal va €VOUVAUWOETE pia oudda avlpwitwy
TTPOG £va KoIvo Opapa. ‘Exerte Tnv emokdTTNON TNG £pyaciag o0AGKANPNG NG opddag.

Otav aglohoyoupe TNV TTOIOTIKY KAl TTOCOTIKI atrddoon €vOg aTOpOU, LTTOPOUUE va Bpolue 3
oevapIa: VO pnv GTACEI TIG TIPOCDOKIES TTOU £XOUV TEBEI, va TIG PTACEI 1] VA TIG EETTEPATEL.

A) Otav o1 rpoodokieg dev ekmAnpwvovTal. Edv n epyacia dev €xel avTaTtoKpIBE OTIG
TIPOCOOKIEG, EOTIACTE TN OUZATNOT OTOUG AOYOUG TwV AaBwv. AlIEpEUVAOTE HEXPI VO EVTOTTIOETE
TNV TPIRA TTOU €uTTOdICEl TO ATOUO VA PNV OAOKANPWOElI AUTO TTOU Tou avaTtédnke. AuTég ol
TTANPoYopieg cival TTOAU TTOAUTIUEG. Oa oag PonBrijoouv va eVTOTTIOETE TTOU WUTTOPEITE va
BeATioToTroIROETE TIG BIadIKACIES KAl Ba dWOOUV OTO ATOWO Wi I0XUPT AUTOYVWGOIa yIA TO TTWG
utmopei va BeATiwoel Tnv amodoaor| Tou. Eival wa gukaipia yia TO ATOUO va KATAVOROEl TN
onuagia Tou otnv oudda Kal TTéCO aTrapaiTnTN €ival N ammodoon Tou yia va TTETUXOUV Ol
OuUVAdEAPOI TOU TOUG OTOXOUG TOUG.

B) Otav o1 mpoodokieg ekmrAnpwvovTal. Otav n epyacia evog atduou avTaTroKpiveTal OTIG
TTPOODOKIEG, TTOU EXETE ETTIKOIVWVAOEL, N avaTpo@odoTnon Eival €Tiong onuavTikr). PwTtroTe
TOUG TTWG TTrYE N S108IKaCia, TTOIEG TIPOKANCEIG AVTILETWITIOAV, TTOIEG OTPATNYIKESG A OEEIOTNTES
XPNOILOTTOINCAV YIO VA TIG EETTEPACOUV.

M) Otav o1 rpoodokieg EerepviouvTal, pwTnoTE: Ti éKave Tr) OOUAEIG 0ag EUKOAOTEPN; MNoleg
TTPOKANOEIg EeTTepAaaTe; Ti, o€ auTo TTou KAvVeETE, Ba umopouae va fonBriael Toug AAAoug oTnv
opada va BeATILVOOUV TA ATTOTEAECUOTA TOUG;

H avaTtpo@oddtnon cival éva atmd 1a KAEIBIA TNG nyeoiag oag. AnuioupynoTe dueon, oiyoupn
KAl PEUCTH ETTIKOIVWVIA pE TOUG avBpwTToug TG opddasg oag. Na ekTindre TTavTa Trn doUAsId
TTOU €XEl Yivel, avecdpTnTa atmmo 10 av emTUyXAavouv | éxi TIG TTPOCOOKIEG TTOU £XOUV TEBEI.
PwTACTE TOUG pe evBIAQEPOV KAl QUBEVTIKOTNTA YIA TIG TIPOKAACEIS Kal TIG TIPOTACEIG TOUG. Kal
XPNOILOTTOINCTE AUTEG TIG AVEKTIUNTEG TTANPOPOPIES VIO VA EVTOTTIOETE TO ONUEIQ TTOU TTPETTEI
va TTapakoAouBnoeTe, Ta dI0AyUaTa TTOU TTPETTEI va eEAYAYETE KAl TOV TPOTTO avadiopydvwaong
TWV KaBNKOVTWY WOTE va dIaTNPEiTe Eva oTaBepd TTiTTEd0 ATOUIKNG TTPOKANCNG.
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MéEpog 2: Ziyoupid oTnv ouada oag

H &iaxeipion Tng epyaciag Twv GAAwv dev gival €UKOAN utrdéBeon. EKTOG atmd 1o TEXVIKO
eTTiTre®0 UTTAPXEI Kal £va avBpwtTivo. AuTO TO avBpWTTIVO OTPWUO UTTOPEI va gival apkeTd
evola@épov, EIDIKA av £XOUUE WIKPN euTtTeipia oTn dlaxeipion avBpwtiwy. Katd tn didpKeia TNG
afloAdynong Tng amodoong umopei va AdBoupe oxOAia 1 avarpo@oddTnon To OTToid
avTiAapBavéuacTte wg Adika A/kal apvnTiK& Kal autd utropei va odnynoel o€ duoApeaTa
ouvaicBAuarta. Ao auth Tnv atmown, N alyoupld gival €va oucIaoTIKO XAPAKTNPIOTIKO Kal WG
KEVTPIKN dladpopn KaBe gopd TTou oxedidloupe pia owaoTr diadikaaia TTapakoAoudnong Tng
atrédoong.

BAuna 1. Op1oudg TG auTotremoidnong/ olyoupidg

AuTr n AéEn xpnoiupoTtroleital ouyxvd o€ 6Aa Ta oUvoAa eyxelpidiwy, aAAG TI onuaivel g autd To
TAaiolo. K&dBe gpopd TTou oKePTOUAOTE TO POAO TOU TT0I0G Ba diaxelpioTei TNV afloAdynaon evog
OUVOAOU NAEKTPOVIKWVY £pYalopéVWV UTTOpoUpE VO OKEPTOUpE 0€ OUO KAipakeg. H TTpwTn
KAipoKa ETTIKEVTPWVETAI 0T dPACT TOU agloAoynTA 0TO TTAQICIO TNG EPYOCiag TToU YiveTal. 2Tn
pia TTAeupd TNG KAipakag o aglohoynThg ival TadnTIKOG Kal dev TOV aTTaoXoAouv K&troia Adn
TTOoU evTOTTICOVTAI, VW OTNV GAAN TTAEUPG gival TTPaYHATIKA evepyOs Kal BEAEl va Bpel Auon o€
KaBe TPOLRANua TTou evromieTal Katd TNV agloAdynon. H AGAAn ETIKEVIPWVETAI OTOUG
QVOPWITOUG TTOU CUUMETEXOUV OTO £PY0. 21N Wia TTAeupd TNG KAipakag Ba éxouue évav TTOAU
emOeTIKO agloAoyntr). ‘Evav afiohoyntn TTou dev diaxwpilel Toug avBpwIToug Kai TNV atrddoot)
TouG. AUTO TO €id0G aglohoynTr) UTTOPEl UEPIKEG POPEG va eKANPOE wg exOpIkd aTTd TOUg
epyagopevoug. 21nv AAAN TTAEUpd TNG KAipakag, éxoupe Evav aglohoynTr Tou KAvel SiaxwpIopd
HETAEU TWV avOPWTTWY KOl TOU £pyou TTOU €TTITEAEITAI KAl Oev gival €TTIOETIKOG TTPOG TOUG
avOpwTtToug. O dIeKBIKNTIKOG agloAoynTAg Ba ToTTo0eTNOET WG KATTOI0G TTOU BEAEI va AUCEl OAa
Ta TTPORAAaTa TTOU evTOTTI(OVTaI KAl €ival TTOAU evepydg aTnV agloAdynaon TnG Epyaciag TTou
yiveTal Kal WG KATTOIOG MO €UKOAOG Kal pe oeBacud otnv avBpwtmvn TITuxr. Av BEAETE va
EVTPUPNOETE OTO BEpQ, utTopeite va dIaBaceTe auTo TO

Akoun kai av diaxwpidoupe Toug avBpwTtroug atmod Tnv atrdédoon TnG, auTdg 0 oeBacudg eival
atrapaitnTog. O 0TOX0G AUTWY TWV KOUUATIWY OtV gival va EEKIVATOUV BEVTETEG, aAAd va yivel n
OouAcld. To emmikevipo auTig TnG dladikaciag dev ival va TTouue Ti gival AdB0g, aAAG TTwg
putmopei va  yivel kaAOTepa. AutO Ba Tpétrel va  amroTeAei pé€pog wag  dIEKDIKNTIKAG
TTapakoAouBnong g ammédoong.
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H oikodounon eutmotoouvng Kal Olyoupidg WTTopEi va KAvel Tn dwr Tou Oleubuvth Kal
OAOKANPENG TNG opddag TTOAU M0 YOAAVIA Kal TTAPOYWYIKN, yI' autd a¢ dOUUE WEPIKEG
OUMPBOUAEG yIa TNV KAANIEPYEIQ EQTTIOTOOUVNG HECT OTNV OpAda. AWOTE TTPOCOXI Kl KAVTE TO
pe ellikpivela. Otav divete TTpoooxy O€ KATIOIOV, QUTH Odg ETIOTPEPETAI. H avaykn yia
TTPOCOXN 1 ONUAVTIKOTNTA a@Oopd TNV TTPOCWTTIKN EKTIUNGCN KAl TOV ETTAYYEALATIKG OEBATuO,
TNV TIPOCWTTIKA EKTIUNON HE TN HOPPNA EIAIKPIVOUG €vOIOPEPOVTOG YIG TO ATOMO Kal TIG
TTEPIOTACEIG TOU KOl TOV ETTAYYEALATIKO oeBaouo yia T SOUAEId TTOU KAVEI KAl TRV TTPOCTTABEI
TTOU KATORBAAAEL.

EvioyxUoTte TOUG UTTOAARAOUG OOG pE T GUVONUIOUPYIa GTPATNYIKWY Yia TNV avamTugn, tn
BeAtiwon n Tn diatpnon. To {nToUuEVO €ival va TOUG ETTITPEYETE VA ETTIVOHOOUV TOUG BIKOUG
TOUG TPOTTOUG Va KAVOUV Ta TTPAYUATA KAl VO TTOPEXOUV KATTOId CUMPBOAR O0TO oUCTAUA TTOU
TpoTeivouy, 6xI To avTiBeto. Me auTdv Tov TPOTTO, N aiocBnaon TnG IBI0KTNTIAg TOUG OTa £pya Ba
gival peyaAuTepn, OTTWG Kal N €MIOUNIA TOUG VA TO KATAPEPOUV KAAG Kal va ETTIKEVTPWOOoUV oTa
atroteAéopata, TTEIdN TOUG AVAKOUY, ETTEION TTAIPVOUV TIG DIKEG TOUG ATTOPACEIG.

Meite euxaploTw, avayvwpioTe pia KaAn douAeid. EmRpaedoTe dnudoia, ETTIKPIVETE IDIWTIKA.
Kal wg Baoiko epyaAeio oe dAa auTd, eTTIKEVTPWOEITE 0TO va akoUuTe TNV opudda 0ag, OTO VA TNV
aKoUTE TTPAYMOTIKA. AQIEPWOTE XPOVO YIO VA TOUG aKOUTE CUVEXWG, EiTE QEPvouv €va
TTPORANua €iTe wia AUon €ite omidrTTOTE GAAO. AV avTIAN@BOoUV OTI TOUG aKOUTE Kal Toug BonBdre,
Ba oag avoixTouv kal Ba oag dwaouv TNV EUTTIOTOOUVN TOUG, yeyovog TTou Ba dIEUKOAUVEI TOV
ouvToviouo, Ba auéAoEl TNV TTaPAYwWYIKOTNTA Kal TNV atToTEAEOUATIKOTNTA TNG opddag, yia va
MNV aVOA@EPOUNE TNV NPEUIO TTOU AUTO ETTIPEPEI OE TTPOCWTTIKO ETTITTEDO KAl OTNV €unuepia
OAwv. AuTdg gival o Adyog yia ToV OTTOIO Ol EAIPETIKOI LAVATIEP ETTIKEVTPWVOVTAI OTNV TTAPOXH
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aOQAAEIOG KAl KABNouxaopoU KAvovTdg Toug va aioBdvovtal 0Tl 0 kaBévag atrd auToug £xel
TNV ATTOAUTN EUTTIOTOOUVN HAG, KATTOIOV TTOU €VOIAQEPETAI YIa TIG dladikaaieg TOUG, TN pddnon
KOl TOUG OTOXOUG TOUG KOl TTOU €TTIONG Toug BonBd va BeATiLovovTal cuvexwg deixvovTag TNV
TTPOCWTTIKI) TOUG EKTIUNON.

MNapakoAouBAOoTE QUTA TA YOAPAUATA OXETIKG UE Wwia OpIAIQ TTOU EUTTVEEI OIYOUPIE.

MEpog 3: @ETOVTAG KOIVOUG, £EUTTVOUG KOl OAQEIC OTOXOUG

Mia TTOAU onuavTiky ocuoTaon €ival N pérpnon. MeTpAOTE XPNOILOTTOIWVTAG CUYKEKPILEVOUG,
HETPOILOUG, EQPIKTOUG, OXETIKOUG KAl XPOVIKA TTEPIOPIOUEVOUG OTOXOUG SMART TTOU UTTOPEITE
VO agIOAOYNOETE ATTOTEAECUATIKA. XPNOIRLOTIOINCTE £TTIONG KivI-0TAXOUG YIa va oag fonBrioouv
va Olopbwaete TNV KaTewBuvon 1 va emrayxuvete KatdAAnAa. Oco Mo kabopliouévol Kal
OUYKEKPIpEVOI gival ol aTdxol, TOoO TTI0 EUKOAO Ba gival va agloAoyAoeTe TNV a1TGd00N Kal va
OUYKEVTPWOETE TN paOnon ue BAon TNV €UTTEIPIQ, WOTE va UTTOPEITE VA TTPOCAPUOCETE TO
OX£€010 WOTE va TTAPAYEI TA ATTOTEAECUATA TTOU BEAETE.

TéAOG, 0OG OUVIOTW VA TTPOCAPUOLETE TO PUBUS Kal TIG EVEPYEIEG KABWG TTpoXwpPATE. ETTeIdn
EXETE OUVEXEIG EVNUEPWOEIG OXETIKA WE TIG ETTIOOTEIG KAI TNV TTOPEIA TWV TTPAYUATWY, LTTOPEITE
va dlopBwaeTe TNV KaTEUBUVON vwpiTepa TTapd apyoTepa. EKueTaAAEUTEITE TO YEYOVOG QUTO,
un €mPRAANovTag, aAAG deixvovTag eVaANOKTIKEG AUCEIG Kal BonBwvTag Toug UTTAAAAAOUG CaG
va BPouv auTéG TIG EVOAAAKTIKEG AUOEIG EKEI TTOU €ival TTIO ATTOTEAECUATIKEG.

BAua 1. Av 8é\oupe va Kdvoupue pia owaTr dladikagia Kal TTapakoAounaon Twy emoOcEwy,
Ba TpétTel va {ekivijooupe XTiCovTag wia KaAr BAon. ZTn pnxaviki Kal TNV apXITEKTOVIKH, éva
KaAé OgpéAio atmaitei va eival 1600 OTAOEPSO OCO KAl €UEAIKTO. 2TnV TIEPITITWON
oTTo10UBNTTOTE OUABIKOU £pyou auTd Ta BepENIT €ival TO GUVOAO TWV OTOXWYV OTTO TOUG OTTOIOUG
Ba TTepdoel To €pyo. ZTNV ayYAIKN YAWOOO UTToPOoUUE va XPNOILOTTOINCOUUE £VA OKPWYUMIKO
ouoTnua SMART yia va opiocoupe évav €Euttvo oToxo. O1I oTOXOI QuTOi TTPETTEI va gival
OUYKEKPIUEVOI, UETPOIUOI, EPIKTOI, OXETIKOI KAl XpoVvIKG Treplopiouévol. Eivalr onuavtikd va
opidovTal autd Ta 5 XapakTNPIoTIKA o€ KABE GTOXO.

Mépog Ti onpaivel _ SMART otdx0¢

Eidiko¢g O oTdXx0g TMPEMEL AAAayn oplopEVWY EmiAuon twv oc@aApdtwy
va ivat moAU KWOIKWY TNG TTOU EVTOTIOTNKAY O0TNV
akpBng Kat va TTPONYOUHEVNG €kO0oN 2.3.1 OXETIKA PE TNV
HNV a@nvel €kdoong e€aywyn emag@wy amo tn
nmeplbwpla HVAHN TOU TNAEQPWVOU GTO
TapePUNVeiag. TPOWIA xpnotn,
TIPOKEIUEVOU VA (POPTWOEL N
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€kooon 2.3.2
Metprioipog | O otdxog Ba mpémel | AUEnon twv AUEnon twv TWANCEWY Katd
va givat HeTpAoipog | mwARcewy, Alyo. 5% HETAEU Tou 30U Kal Tou
Kal n mpoodog Ha 40U TPIPAVOU TOU TPEXOVTOG
TPETEL va gival £TOUG.
€UKOAO va
TapakoAouBeitat.
E@iktocg 0 otoxog mpemet va | 1.000.000 véou 50.000 véeg ouvOpOES o€ 6
glval EQIKTOC - OXL | cUVOPOUNTEG o€ 2 HAVEC
e€WMPaypPatikog n | pnveg
HN PEAALOTIKOG.
IXETIKOG O otdxog Ba AveBdaote Bivteo AveBdaote Bivteo OXETIKA
TPETEL VA OXETIKA PE TA HE Ta mpoldvTa TNG
OUHPBAAAEL oToug | mpoldvta Tng £TAlPEIAC pag yua va
EUPUTEPOUG, gTalpeiag pag, ATTOKTNOETE VEA TUNPATA
YEVIKOTEPOUG TTPOKEIPEVOU VA NG ayopag
O0TOX0UG 0aG. EXETE TIEPIEXOUEVO
OTO KAVAAL TG
gTalpeiag oto
YouTube.
Xpovikd O otoxo¢ Ba To €pyo Ba yivel Meta&u 1n¢ Maptiou 2025
MEPIOPICUE | TIPETEL VA EXEL OTO KOVTIVO kat 31 NogpBpiou 2025
vog Kaboplopévn HEAAOV
nuepopnvia
Evapénc kat
ARENG.

BAua 2. Mapakdtw BOa Bpeite évav kardAoyo pe AEITOYPIIKEX EPQTHZEIX Trou
umropouv va oag Bondroouv va avarrtu§ere SMART ZTOXOYZ:

e Tl pmopoUue va KAVOUUE YIA VA TTETUXOUHE TOV OTOXO;

‘Evag €Euttvog oTOXO0G €ival eQIKTOG, aAAd yia va yivel auTr) n dladikacia gival onuavTiké va
UTTAPXEl £€va KOIVO OKIToo Tou TTAaigiou auTAg TnNg diadikaaiag. MpéTrel va gival oaQég, TTpETTE
va gival KoIvVO Kail Oev TTPETTEI va aPrVvel TTEPIBUWPIA YIa AOAPEIEG.

e [1OIOI givail o1 emipépoug oTdXOI;

H utrapén evog povadikoU peydAou TEAIKOU OTOXOU UTTOPEN va KAVEI TNV TTapakoAouBnon Tng
ammodoong apKeTd dUOKOAN Kal akataoTaTn. MNa va yivel auth n diadikaoia eUKOASGTEPN, Eivai
aTmmapaiTNTo va OpIoTEl KAl va polpacTei éva ouvolo emuépoug oTdxwv. OAol autoi ol
ETMUEPOUC OTOXOI Ba TTPETTEI va akoAoUuBoUV To cUoTnua SMART kal 6Aa Ta uépn Ba TTpéTmel va
OUMUETEXOUV OTOUG OPIOHOUG TOUG.
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e Tleival Ta opéonua;

Kdbe épyo Ba mpétel va €xel Ta opdonud Tou OTa oTroia Ba aglioAhoyeital n KatdoTaon Tou
épyou. AuTd Ta opdonua TTPETTEI VA €ival cagr Kal va polpadovTal e KPITApIa atrd OAa Ta péAn
NG opadag.

e Tleival Ta rapadortéq;

2€ ouvduaoud pe Ta opdonua gival anuavTiké va BeoTTioTouv KaBopiouéva KpIThpIa yia Ta
TTapadoTéa.

‘Evag amd Toug TTIo KAAGCIKOUG TPOTTOUG dlaxeipiong TnG atrdédoong TnG epyaciag gival va
yvwpioupe av o1 oTéxol TTou £Xouv TeBEi £xouv oAokANpwOEei. O KaBopIoudS TwV KATGAANAWY
OTOXWV €ival TO KAEIBI yIa TNV ATTOTEAEOATIKN dlaxEipion NG pyaciakhg amdédoong. Edv dev
EMTEUXOEi pia avéQIKTn TTapaTAPNOoN, N €v AOyw epyaciakr ammédoon dev Ba cival akpiBAg.
Edv emiteuxBei £vag otoxog TTou dev TaIpIddel TTAAPWG LE TOUG TEAIKOUG OTOXOUG VOGS €pyou 1
TIG LOKPOTTPOBECUEG OTPATNYIKEG WIOG ETAIPEIAg, Ba gival éva Bauudoio TOEKAPIOUa OE Evav
KatéAoyo eAéyxou, aAAd auTdg o KaTAAoyog eAéyxou dev Ba Aéel TTOAAG yia Tnv gpyacia TTou
£yive, omtoTe O¢ev Ba gival pia KA TTPAKTIKN SlaXEipIoNG TNG EPYACIAKKG aTTédooNG.

O1 SMARTIly avakolvwBévteg aTtdxol dlaBeBaiwvouv €0dg kal Tnv opdda cag yia To TToU
KaTeuBUvEOTE Kal TTWG Ba €ioTe o€ BE0N va PETPHOETE av KAVETE ETTAPKN TTPO0SO0 1 OxI. Z€ £va
OTTOUOKPUOLEVO TTEPIBAAANOV, OGO TTIO OUYKEKPIUEVOI €i0TE, TOOO TIO €UKOAO Eival va
dIa0PAAioETE OTI N opdda 0ag KIVEITAI TTIPOG TOUG CWOTOUG KAl KOIVE CURPWVNUEVOUG OTOXOUG.
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